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CONG TY CP PIEN NHE VIEN THONG  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc 1ap — Tw do — Hanh phuc

So:......... IBC-HPQT Ha ngi, ngay 08 thang 4 nam 2013

BAO CAO
TONG KET HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH, HOAT PQNG CUA
HQI PONG QUAN TRI NAM 2012

PHUONG HUONG NHIEM VU SAN XUAT KINH DOANH, HOAT PONG
CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2013

PHAN I: TONG KET HOAT PQONG SAN XUAT KINH DOANH VA HOAT
PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2012

A. TONG KET HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH
I. DPic diém tinh hinh kinh té Thé gi6i va Viét Nam
1. Tinh hinh kinh té Thé giéi

Nim 2012 dugc coi 1a mét trong nhitng nam kinh té thé gidi gap nhiéu kho khan.
Cudc khing hoang ng cong & chau Au tiép tuc sa lay ma 16i thoat thi chua thuc su &
rang, kinh t&¢ My, Nhat Ban déu khong may kha quan. Cac nén kinh t& méi n6i nhu
Trung Quéc, An D¢, Brazil ... déu khong con giir duoc phong d¢ ting trudng lac quan
nhu khoang 3 — 5 nam trude.

Nhin chung 12 tang truéng kinh té cham lai, that nghiép ting cao, sirc mua han ché,
no cong nhiéu hon. DA c6 mot s6 chuyén gia cao cap & mot sb linh vuc dua ra du bao
vé kinh té thé giéi nam 2013 va déu nhan dinh 1a khéng miy kha quan so v&i nam
2012, tham chi con c6 mot s6 du bao cho rang khung hoang kinh té thé gisi sé 1én t6i
dinh diém vao nim 2013.

2. Tinh hinh kinh té Viét Nam

Téc d6 ting GDP nam 2012 chi dat hon 5,03% (thap nhét trong nhiéu nam tré lai
day), chi cao hon so vdi toc do ting truong 4,77% nam 1999 nhung lai thap hon ca toc
do tang 5,32% nam 2009.

Do téc do taing GDP nam 2012 thap hon han so vdi giai doan 2001-2005 nén hiéu
qua dau tu chung dot ngdt ting vot. Pang chu ¥ 14 ty trong von dau tu cia khu vuc kinh
té Nha nudc nim 2012 vin duy tri & muc trén dudi 37% tong von dau tu toan xa hoi,
trong d6 von dau tu tir NSNN van chiém khoang 54% chung to chuong trinh co céu lai
dau tu cong chua co chuyén bién rd rét.

Niam 2012 tong cau tiéu dung tuy c6 cai thién hon so véi nam 2011 nhung van ting
thap hon so v&i nhitng nam trude. Tong mirc ban 1¢ hang hoé va dich vy tiéu ding ting
16% so véi nam 2011 (loai trir yéu t gia ting 6,2%) chi bang mot nira so véi giai doan
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2007-2010. Hé qua 1a mac di san xuét cong nghiép chimg lai v6i chi s6 san xuat cong
nghiép chi tang 5,9%, song do strc mua ting chdm véi chi s tiéu thy hang céng nghiép
ché bién ché tao chi tang khoang 3,6% nén chi s hang ton kho ctia nhém hang nay ting
t61 hon 20,1% so vai cung Ky nam trudec.
1. Hoat dong kinh doanh ciia mét s6 don vi xay lip vién thong
1. Doanh thu ciia mét s6 don vi xay lip vién thong

Trong nam 2012, doanh thu cia mot sé don vi trong nganh xay lap vién thong gip
nhiéu kho khan, cu thé nhu sau:

Béng 1: Doanh thu ciia mdt sé6 don vi trong nganh Vién thong

Pon vi tinh: ty dong

TT Tén cong ty Nam 2012
1 | Cdng ty CP HACISCO (HAS) 127
2 | Cong ty CP Pau tu va Xay dung buu dién (PTC) 163
3 | Cong ty CP Dich vu K§ thuat Vién thong (TST) 105
4 | COng ty CP Dién nhe Vién thong (LTC) 110

2. Loinhuin sau thué ciia mot s6 don vi vién thong
Béng 2: L¢i nhuin sau thué

Pon vi tinh: ty dong

TT Tén cong ty Nam 2012
1 | Congty CP HACISCO (HAS) 4,8
2 | Cong ty CP Pau tu va Xay dung buu dién (PTC) -58,0
3 | Cong ty CP Dich vu K§ thuat Vién thong (TST) -13
4 | Cong ty CP Dién nhe Vién thong (LTC) 4,6

Nhin vao bang trén c6 thé thay rang, Cong ty CP HACISCO va Céng ty C6 phan
Pién nhe Vién thong c6 1oi nhuén sau thué twong duong nhau (dat trén 4,5 ty dong), tuy
nhién Céng ty CP HACISCO c¢6 vén diéu 1& 80 ty dong, Cong ty Co phan Pién nhe
Vién thong c6 vén diéu 18 13 45,86 ty dong.

Cong ty C6 phan Pau tu va Xay dung Buu Dién va Cong ty Co phan Dich vu Ky
thuat Vién thong 1a don vi cling kinh doanh nganh dich vu twong tu nhu Cong ty Co
phan Pién nhe Vién théng nhung két qua kinh doanh nam 2012 13 13.

I11. Hoat dong sin xuat kinh doanh ciia Cong ty va hoat dong ciia Hyi ddng quin
tri nim 2012

1. Thuén lgi va khé khiin
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1.1. Thuan lgi:

- Cong ty nhan dugc sy quan tdm ho trg, chi dao sat sao ciia Tap doan Buu chinh
vién thong Viét Nam, su hop tac gitp d& clia cac don vi thanh vién lién quan trong Tap
doan.

- Cong ty hoat dong theo mod hinh Céng ty me - con, mac du ¢ nhiéu bd ngd kho
khin ban dau nhung né tao ra nhiéu co hoi va su linh hoat cho LTC trong cong tac quan
1y, huy dong vén va hop tac lién doanh lién két phat trién céac loai hinh kinh doanh dich
Vu.

- Ban lanh dao va toan thé CBCNV c¢6 su doan két nhat tri cao, tim huyét vi muc
tiéu phat trién chung ctia Cong ty.

1.2. Kho khan:

- Pau tu co sé ha tang ciia Nganh Buu chinh Vién thong sut giam dang ké, gia ca
nguyén vat lidu, nhan cong, chi phi 14i vay.... ting cao, canh tranh ngdy cang gay gat
hon khi cac cong trinh x4y ldp ha ting vién thong hau nhu thuc hién dau thau rong réi.

- Ngudn luc vé co sd vat chat ky thudt cia cong ty con han ché. Poi ngil can bd
quan ly con méng, nang lyc chuyén mon va quan ly con chua dap tng dugc voi mo
hinh va quy mo phat trién ctia Cong ty.

2. Hoat d9ng san xuat kinh doanh ciia Cong ty nim 2012
2.1. Hoat dong sin xuat kinh doanh

a) Dai véi linh vuc dich vu tu van, xay lap

Cong ty tiép tuc duy tri va phat trién thi truong xay lip co s¢ ha tang vién thong dbi
Vi cac khach hang trong khbi Buu chinh va Vién thong.

Ngoai viéc trién khai thyc hién thi truong xay lap co so ha tang vién thong, Cong ty
mé rong san xuat kinh doanh sang linh vyc xay dung cong trinh dan dung, cong nghiép,
ha tang va giao thong, vi du: Xay dung hé théng xir Iy nudc thai cong trinh Son La;
Trong co, trong cay bui, cung cap va rai 16p dat mat, san 16p dat mat (Cong trinh: Dy 4n
xay dung Qudc 16 3 méi, doan Ha Noi — Thai Nguyén); San lap mat bang phan dién
tich 50 ha (Thudc du 4n: Xay dung ha ting KCN Diém Thuy phan dién tich 180 ha.
Hang muc: Xay dung hoan chinh phéan ha ting, giao thong duong truc chinh, san nén
véi dién tich 50 ha); Xy dung hoan chinh phan ha tang, giao thong duong truc chinh
(Km0+Km1) (Thudc dy 4n: Xay dung ha tang KCN Biém Thuy phan dién tich 180 ha.
Hang muc: XAy dung hoan chinh phéan ha ting, giao thong duong truc chinh, san nén
véi dién tich 50 ha). Thi cong hang muc Hao k¥ thuat thuéc Dy an xdy dung Puong
Tan Son Nhat — Binh Loi — Vanh dai ngoai. ..

Viéc to chire, trién khai thuc hién cac Hop dong thi cong xay dung ciing dugc thay
d6i dé phl hop voéi thuc té cling nhu dam bao hiéu qua trong hoat dong san xuét kinh
doanh. Néu nhu truéc day khi Cong ty ky xong Hop dong véi dbi tac thi sé giao khoan
cho cac don vi, xi nghiép trong Cong ty thuc hién thi nay Cong ty giao nhiém vu cho
Vin phong thay mat Cong ty quan 1y chi phi von cia cong trinh. Viée giao nhiém vu
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cho Vin phong dam bao duoc hiéu qua trong viéc quan Iy von, cac ban cong trudng s&
chiu trach nhiém chinh vé cong tac thi cong, 1ap hd so nghiém thu...

b) Doi véi linh vyc san xuat cap quang

Pau tu co so ha tang ciia Nganh Buu chinh Vién thong sut giam dang ké, gia ca
nguyén vat liéu, nhan cong,.... ting cao, canh tranh ngdy cang gay gat hon ca & mang
thi truong cung cép dich vu vién thong va linh vire cong nghiép, trong d6 c6 mang cap
quang, c6 doanh nghiép da ngimg san xuét.

Trudc nhimg khé khan néu trén, Cong ty van cb gang duy tri hoat dong san xuat
kinh doanh, cit giam céc chi phi khong can thiét dé dam bao san xuat, kinh doanh co
hiéu qua.

2.2. Cong tac to chirc, quan Iy

Vé cbng tac quan 1y Tai chinh Ké toan, Cong ty luon dam bao quan 1y von an toan,
thuc hién day du cac khoan thu, chi tai chinh trong nim. Pam béao thu xép von kip thoi
cho cac cdng trinh thi cong ding tién d6. Cac chi phi hoi hop, tiép khach, di lai, chi phi
hanh chinh khéng can thiét dugc cat giam.

Ban diéu hanh xem xét chi phi von cho timg cong trinh, lya chon cong trinh thi cong
dé dam bao khong 13, chinh vi vay doanh thu ciia cong ty giam dang ké.

Vé cdng tac nhan sy, Cong ty mot miat sip xép sd lao dong hién co, dong vién
CBCNV tu d30 tao nang cao trinh do dé c6 du kha ning dam nhan cac cong viéc theo
yéu cAu m&i, mit khac tich cuc tuyén dung CBCNYV c¢6 nang luc, kinh nghiém dé thuc
hién dugc cac cong viéc. CONng ty ciing thuc hién tot cong tic dao tao, tuyén dung nhan
su cho bd may quan ly va khdi lao dong truc tiép.

2.3. Céc chi tiéu ké hoach va thye hién

Trude tinh hinh khé khan chung ciia kinh té Thé gidi, kinh té Viét Nam ciing nhu
kinh té nganh xay lap vién théng, Cong ty d dat dugc mot sb két qua nhu sau:
2.3.1. Doanh thu thwe hié¢n nam 2012
Két qua kinh doanh cta Cong ty ndm 2012 duoc thé hién tai bang sau:
Pon vi: 1.000 dong

Y en K& hoach ‘A
STT Chi tiéu 2012 Thyce hién 2012
1 | Tong doanh thu 140.000.000 110.340.984
2 | Loi nhuén truéc thué hop nhit 7.800.000 5.897.190
21 Loi nhu‘an ,tru’g’c ti;ue tir san xuat kinh 6.050.000 4574365
doanh va gop von dau tw
2.2 | Loi nhudn treée thué cia cé déng thiéu sé | 1.750.000 1.322.825
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Y en K& hoach ‘A
STT Chi tiéu 2012 Thyce hién 2012
3 | Tonglgi nhuén sau thué 6.100.000 3.571.572
3.1 | Loi nhudn sau thué tw san xuat kinh doanh 5.100.000 2.132.366
3.2 | Loi nhudn sau thué tu viéc gop von dau tu 1.000.000 1.439.206
4 | Tra co tirc (du kién) 4.586.000 3.210.000
2.3.2. Hiéu qua kinh té tai chinh nim 2012:
v la o
TT Chi tiéu Donvi | Nim Nam Tsfa 1301/0
tinh 2011 2012 nim 2011
1 | Vén diéu 18 binh quan Tr. dong 38.800 44,095 114
2 | Loi nhuén trude thué hop nhat | Tr. déng 1.104 5.897 534
L_O'l" nhudén truée thué tir Sdfl .
+ | xuat kinh doanh va gop von | Tr. Dong 991 4574 462
dau tu
+ Lq’z nhmfn tl;u'o’c thué cua co Tr. Pong 113 1.322 1.170
dong thiéu so
3 | Loi nhuén sau thué Tr. dong 709 3.571 504
4 | Céc khoan nop Ngan sach NN | Tr. dong 6.370 12.310 193
5 | L&i co ban trén c6 phiéu dong 183 810 443

2.3.3. Thue hi¢n phén phdi lgi nhuén sau thué ciia niam tai chinh 2011:

Thyc hién nghi quyét cua Dai hoi co6 dong thuong nién nam 2011, Cong ty da phan
phdi lgi nhuan sau thué cia nim 2011 nhu sau:

Pon vi: dong
. Phan phéi lgi nhuan nim 2011
TT Chi tiéu H—
S6 tién Ty 1
1 LN sau thué chua phan phéi 709.008.343
2  [Trich cac quy 70.900.834
2.1 [Trich qui dw phong tai chinh 35.450.417 5%
2.2 |Qui khen thuong phuc loi 35.450.417 5%
3 Loi nhuan con lai chua phan phdi nam 662.671.370  90%
2011
4 |Loi nhuan con lai chua phan phdi lily ké 5.350.930.100
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2.3.4. K& hoach phan phdi lgi nhuin sau thué ciia nim tai chinh 2012:

Dua trén két qua san xuat kinh doanh nam 2012, ngay 21 thang 3 nam 2012, Hoi
ddng quan tri Cong ty da hop va ban hanh quyét dinh vé viéc tam tmg c6 tirc nam 2012
véi muc chi tra 1a 7% (twong tng véi mdi ¢o tirc duge nhan 700 dong); Thoi gian chi
tam Umg co tirc vao ngay 31 thang 5 ndm 2013.

Theo d6, ké hoach phan phéi loi nhuan sau thué nam 2012 nhu sau:

Pon vi: dong
T Chi tidu ' D‘l_l’ kién phan phoi
So tien Ty 1é

1 |Loinhuan sau thué 3.571.572.220

2 [Trich cac quy 357.157.222
2.1 [Trich qui du phong tai chinh 178.578.611 5%
2.2 Quikhen thuong phuc loi 178.578.611 5%

3 [Tra cb tirc ndm 2012 3.210.200.000 7%

4 Iz_gi;huén con lai chua phan phdi nam 4.914.998

5 |Loi nhuan coOn lai chua phéan phéi liy ké 3.845.038.740

Danh gia chung

Piéu hanh san xuét: Hoat dong san xuét kinh doanh cta Cong ty d4 di vao né nép va
6n dinh. Cac bo phan chirc ning va cac don vi san xuat da ¢ sy phéan cap 16 rang trach
nhiém cua timg bd phan, do d6 su phéi hop giita cic bd phan nhip nhang hon. Trong
cac bo phan chirc ning ciing d& phan céng cong viéc cho timg ngudi cu thé gitip cho
viéc phdi hop giita cac bo phan quan 1y ciing tot hon.

Hi¢u qua lao dong cua can bd quan ly tang 10 rét. Hi¢u qua quan ly tai chinh ngay
cang duoc ting cuong, dam bao tai chinh minh bach, ngudn von duoc bao toan va phét
trién.

Hiéu qua lao dong ctia can bo truc tiép san xuat: Cac cong trinh thi cong da co su
nhip nhang hon, dam bao tién do, chat lugng, tiéu chuan k¥ thuat va ngay cang tao
dugc sy tin nhiém va uy tin véi chu dau tu tir d6 thuong hiéu cia cong ty duoc thi
truong chap nhan, ngiy cang duoc nang cao.

Phén dinh lai chirc ning cac phong va cac chi nhanh cia Cong ty dé hoat dong c6
hiéu qua.

Dinh huéng hoat dong cua cac Chi nhanh, quyén han, trich nhiém va nghia vu cua
cac Chi nhanh.
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B. HOAT PONG CUA HPQT NAM 2012

Hoi dong quan tri d& tich cuc diéu hanh cac mat hoat dong theo ké hoach dé ra nam
2012. Chi dao diéu hanh cong ty thuc hién Nghi quyét cua Pai hoi c6 dong thuong nién
2012.

Trong nam 2012, cac thanh vién HPQT d4 tich cuc phdi hop ddy manh cong tac
quan tri ciing nhu hd tro cong tac didu hanh trong hoat dong kinh doanh nhu dinh
huéng kinh doanh, mé rong mang ludi hoat dong, HPQT ciing d4 phéi hop tich cuc véi
Ban Kiém soat tiép tuc duy tri tinh an toan va hoan thién co ché hoat dong cuia cty.

HDQT d4 khang dinh vai trd quan trong trong dinh hudéng phat trién chién luoc cho
cdng ty va thue hién Nghi quyét ciia Dai hoi dong co dong tai phién hop nim 2012.

Tong thu lao HPQT, BKS nam 2012: 350.000.000 dong (Ba trim lam muoi triéu
dong chin).

HDQT xac dinh 18 myc tiéu 1a dwa cong ty phat trién ngang tam véi cac cac don vi
ban trong khdi xdy lap ciia Tap doan BCVT Viét nam. HDQT da hop nhiéu phién va d&
dua ra cac quyét dinh chién lugc nham day nhanh téc do phat trién ciia cong ty, d6 1a
C4C Van dé sau:

(1) M rong thi trudng, mé rong loai hinh SXKD. HDQT d4 quyét dinh mé rong thi
truong ra ngoai nganh nhu: Tham gia thi cong cac cong trinh cdng nghiép, tiéu
biéu 1a cong trinh cap thoat nudc, xir 1y nude thai; Cac cong trinh ha ting, giao
thong, tiéu biéu 1a trong co, trong cdy bui, san 14p mat bang, xay dung ha tang
giao théng ... day la thi truong tiém nang, gop phan ting doanh thu va loi nhuan
cho cong ty.

(2) Tang cudng quan ly tai chinh, thuc hién hach toan day du chinh x4c dam bao tai
chinh lanh manh, bao toan va phat trién vén, dam bao ndp ngan sach, thyuc hién
t6t Luat ké toan va cac chuan muc ké toan, kiém toan. Nang cao hiéu qua quan
ly tai chinh, thyuc hanh tiét kiém, giam chi phi khong can thiét, do d6 da tang loi
nhuan cho cong ty.

(3) Tiép tuc thuc hién hoan thién cic Quy ché ndi bd cho phi hogp véi tinh hinh
SXKD thyc té nham tang sirc canh tranh trong thi truong xay lip: Quy dinh phan
cap trach nhiém, thyc hién cong bang trong phan phdi tién lwong, cic quy dinh
vé thudng phat... ciing da duogc thue hién va hoan thién.

Panh gia chung:

- Hoi déng quan tri da tich cuc chi dao cac mat hoat dong theo ké hoach dé ra nim
hang nam. Chi dao diéu hanh cong ty thuc hién Nghi quyét ctua Pai hoi ¢ dong thudng
nién nam 2012.

- Cac thanh vién HPQT d4 tich cuc phdi hop day manh cong tic quan tri cling nhu hd
trg cong tac diéu hanh trong hoat dong kinh doanh nhu dinh huéng kinh doanh, mé
rong mang ludi hoat dong, HDQT ciing da phéi hop tich cuc voi Ban Kiém soat tiép
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tuc duy tri tinh an toan va hoan thién co ché hoat dong caa Cong ty.

- Tiép tuc thuc hién hoan thién cac Quy ché ndi bo cho phd hop véi tinh hinh SXKD
thuc té nham tang sirc canh tranh trong thi trudng.

- HDQT da khang dinh vai trd quan trong trong dinh hudéng phat trién chién lugc cho
cong ty va thuc hién Nghi quyét ciia Pai hoi dong c6 dong thuong nién.

- Hoi dong quan tri d4 trién khai cac mit hoat dong ciia minh, dam bao ding cac ky
hop thuong ky va nhiéu ky hop dot xuat dé chi dao cic mit cong tac cia Cong ty. Tuy
6 nhiéu ban ron, cac thanh vién da hoan thanh nhiém vy ma Dai Hoi ¢6 déng giao pho
va gop phan to 16n vao két qua kinh doanh ctia Cong ty.
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PHAN I1: PHUONG HUONG, NHIEM VU SAN XUAT KINH DOANH, HOAT
PONG HPQT NAM 2013

A. PHUONG HUONG, NHIEM VU SAN XUAT KINH DOANH NAM 2013
I. Duw bao tinh hinh kinh té Thé giéi va kinh té Viét Nam
1. Duw bao tinh hinh kinh té Thé giéi

Dy bao cia Quy tién té qudc té thi cho rang ting truong kinh té cia My va Nhat
Ban nam 2013 thap hon nam 2012 con ddi v6i Trung Qudc va cac nudc ASEAN thi chi
tang cao hon mot chit. Quan hé vé dau tu va xuat nhap khau cia cac nude voi Viét
Nam vé co ban chua c6 gi khoi sic.

2. Duwr bao tinh hinh kinh té Viét Nam

Dién bién kinh té Viét Nam nam 2013 1a mot trong nhitng nim khong d& du béo néu
chi cin cir vao nhitng dién bién tinh hinh thyc té cia nim 2012 va cac yéu to tic dong
khac s& dién ra trong thoi gian sép t6i.

D4 c6 nhiéu y kién dy bao kinh té vi m6 nam 2013. Song theo du bao thi mic ting
trudng cOn tiép tuc gap kho khin, nhiéu kha ning muc ting trudng kinh té chi dat ¢
muc 4 - 5%.

Tuy nhién, nén kinh t& van cOn an chira nhitng ngudn Iyc 16n. Néu Nha nude co
chinh sach khai thac tét, cac muc tiéu vé ting truong va on dinh kinh té vi mo s& c6
nhiéu kha ning sang stia hon. D6 1a lugng kiéu héi tir nude ngoai chuyén vé cho than
nhan trong nudc udc tinh khoang trén 10 ty USD van duoc du bao tiép tuc chuyén vé
ngay ca trong luc kinh té thé gidi con gap nhiéu kho khan.

Dy béo viéc xir Iy no x4u ngan hang trong nam 2013 s& nhanh chéng c6 dugc giai
phap hiéu qua. Céng ty mua ban ng can co su tham gia cua cac chuyén gia kinh té,
khong nén khép kin trong hé thong tai chinh tién t&. No x4u cia cac to chirc tin dung
hién nay ¢4 & murc cao nhit trong nhiéu nam tré lai ddy (khoang 8,6%). Tuy nhién, qua
trinh tai co céu va xir Iy no xau s& phai ludng don nhitng phan tng phu phat sinh, anh
huéng dén tang truéng kinh té va tang truong tin dung nam 2013.

Dbi vé6i thi truong chimg khoan thi trong nam 2013 van tiép tuc tram ling va gap
nhiéu khé khin, chua c6 huéng di 16 rang vi hau hét cac doanh nghiép dang gip rat
nhiéu khé khan. C6 thé néi day chinh 1a mang t6i nhat trong kinh té vi mo Viét Nam
nam 2013.

I1. Nhiém vu san xuit, kinh doanh nim 2013
1. K& hoach san xuit kinh doanh niim 2013

Cin clr vao cac Hop dong Cong ty dd ky két cling nhu cac Hop dong ma Cong ty
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dang dam phén thi duy kién Ké hoach san xuét, kinh doanh cta Cong ty trong nam 2013
nhu sau:

Pon vi: 1.000 dong

o en Keé hoach

STT Chi tiéu nim 2013
1 | Tong doanh thu 170.000.000
2 | Loi nhuén truéc thué hop nhit 11.120.000
4 CI}ZZ, Zzudn trwée thué tir san xudt kinh doanh va gop Von 9.878.000
+ | Loi nhudn trude thué cia co dong thiéu s6 1.242.000
3 | Tong lgi nhuin sau thué ’ 7.550.000
3.1 | Loi nhudn sau thuée twr san xuat kinh doanh 6.285.000
3.2 | Loi nhudn sau thué tir viéc gop von dau tu 1.265.000
4 | Tra cb tire 6.420.000

2. Ké hoach huy dong von giai doan 2013:

Dé dam bao hoan thanh ké hoach doanh thu giai doan 2013, Cong ty can huy dong
vén phuc vy cho san xuat kinh doanh tir nhiéu nguon khac nhau, cy thé:

- Huy dong von tir thi truong ching khoan bang cach phat hanh ¢ phiéu ting vén
diéu 1¢, dy kién dén nam 2016, von diéu 1é cua Cong ty s& ting 1én thanh 100 ty va
thang du von khoang 100 ty dong;

- Huy dong von tir cac ddi tac tham gia cac duy 4n ma Cong ty dang trién khai theo
chu treong doanh nghiép song hanh cling cac to chirc tai chinh, quy cling trién khai cac
du an;

- Chon doi tac chién lugc, nha dau tu, co6 dong 1on dé tang von dicu 1€;

- Huy dong von tir Ngan hang va cac ca nhan cho Cong ty vay von va tir cac nguén
von khac;

Kién nghi: Dé nghi Tap doan xem xét khong thoai vén, giir nguyén ty 1& vén tai
cong ty.

3. Phwong hwéng sian xuit kinh doanh giai doan 2013-2017
Chién Iwoc:
- Phét trién mo hinh cong ty thanh Tong cong ty doanh thu dat 300 ty — 600 ty
- Dén dau vé chét luong va dich vu
- Tro thanh ddi tac tin cdy ¢ trong nudc va qubc té.
Té chirc:
Hoat dong theo m6 hinh cdng ty me con, sat nhap cac XN hoat dong khong hi¢u
qua, chon loc nhéan sy phl hop dé hinh thanh céng ty TNHH mot thanh vién hoic cong
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ty ¢6 phan.

Nhan sw:

Tai cau tric lai v6i ngudn nhan sy san c6, thu hat tuyén dung thém nguon nhéan su
phU hop v6i san pham méi.

Gidi phap thuc hién:
- Duy tri on dinh di vao chiéu sdu mang xay lap, thiét ké vién thong;
- Mé rong nganh nghé kinh doanh sang linh vyc xay dung ha tang, giao thong, cong
trinh cong nghiép. ..
- Pay manh mé rong kinh doanh san pham méi dya trén nén tang, ban chét san pham
truyén théng cila cong ty (xay lap, thiét ké, dau tu, kinh doanh...)
- Chon thoi diém thich hop dé dau tu san phim méi mang tinh dot pha va 6n dinh
trén co s& nguén von, nguén luc san co;
- Tang cuong su doan két noi bo trong to chirc, tranh xung dot ndi bo, phat huy st
Manh tap thé mot cach tdi da.
- Ch0 trong cong tac nhan sy bang phuong phép thu hiit nhan tai va giit chan nhan tai.
- Ban thao va phan tich c6 chiéu siu méi truong vi mo dé chon thoi diém thich hop
dot pha trong kinh doanh, tdng cuong quan tri rui ro.
- Tang cudng cong tac quan 1y tai chinh, triét dé thyc hién tiét kiém, dam béo chi phi
hop 1y, hiéu qua, can dbi da von phuc vu san xuat kinh doanh. Giai quyét triét dé cac
khoan ng phai thu va phai tra.
- Thuc hién céc chién luge 1ién minh, chdp co hoi vao giai doan ph hop dé tao sirc
Manh cho cong ty.
- Tang cudng stc canh tranh ciia Cong ty vé nang lyc, uy tin ctia cong ty trong thi
truong xay lap, ddu tu, san xuat, nang cao strc hip dan vé gia ca va chét lugng cong
trinh d6i voi chu dau tu trong ciing nhu ngoai nganh.
- Tiép tuc tim Kiém d6i tac 1am an phat trién dé dau tu, gop von, lién doanh lién két
nham ting loi nhuan cho cong ty va mé rong pham vi san xuét kinh doanh.
- Téang cuong cong tac nghién ciru, phan tich thi truong, xay dung mot mo hinh kinh
doanh méi phy hop chién luge cong ty, cho phép Cong ty tham gia vao céc phan khic
thi truong maoi.
- Phét trién cac quan hé ddi tac chién lugc dé tang thém sirc manh trén thi truong;
- Tiép tuc tang cuong dau tu thiét bi may méc chuyén nganh phuc vu cho san xuét..
- Tiép tuc hoan thién cac Quy dinh vé tai chinh nham dat dugc nén tai chinh trong
sach, ting cuong cong tac quan 1y tai chinh. Tiép tuc hoan thién co ché phan cip quan
ly tai chinh ké toan cho cac don vi trong cong ty.
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- Cha trong xay dung cac td chirc Dang, Cong doan, Poan thanh nién va céc td churc
quan ching khac hoat dong phét trién, nham tao ra mot tap thé doan két, nhat tri cling
nhau phét trién Cong ty ngay cang virng manh. Tang cudng vai trd cia Chi bo Pang,
Cong doan, Doan thanh nién gan lién véi hoat dong cua t6 chirc.

B. KE HOACH HOAT PONG CUA HPQT GIAI POAN NAM 2013

Cong ty C6 phan Dién nhe Vién thong d4 thyc hién nhiém vy nim 2012 véi nhiing
két qua nhét dinh. Thyc hién nhimng nhiém vu ndy, toan thé can bo cong nhan vién trong
Cong ty cung doan két nhét tri vurgt moi kho khan, thach thic, phat huy két qua dat
duoc, khic phuc nhitng ton tai yéu kém dé hoan thanh ké hoach da dé ra.

Phuong hudng hoat dong ctia Hoi dong quén tri Cong ty duoc xay dung trén tiéu chi
phét trién Cong ty tro thanh Cong ty ¢6 stc thu hit dau tu va stc canh tranh hang dau
trong khéi cac cong ty c6 phan cua Tap doan Buu chinh Vién thong Viét nam. Hoi
déng Quan tri xac dinh dinh huéng hoat dong nam 2013 nhu sau:

- Téang cuong cong taC quan tri rui ro, giam sat, canh bao, ngan ngtra, Xir 1y kip thoi
rai ro trong qua trinh hoat dong va dat cong tac quan tri rii ro 1am wu tién hang dau.

- Nang cao ning luc hoat dong thong qua viéc nang cao nang lyc tai chinh (bao gom
viéc nang von diéu 1¢ va lién két v6i cac ddi tac chién lugc), nang cao chat lugng ngudn
nhan lyc dé dam bao muc tiéu phat trién bén vimg.

- Phan cong trach nhiém cu thé cho cé4c thanh vién cia Hoi dong quén tri, mdi ngudi
chiu trach nhiém vé méang cong viéc duoc phan cong, va ¢ trach nhiém dinh ky bao
céo truéc HPQT vé mang cong viée ciia minh.

Cong ty mong mudn nhan dugc su chi dao ctia LAnh dao Tap doan Buu chinh Vién
thong Viét Nam, sy tro giup cia toan thé Qui vi c6 dong dé cing Hoi dong quan tri,
Ban diéu hanh va toan thé CBCNV dua Cong ty ngay cang phat trién 16n manh./.

T/M HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Nguyén Quéc Khanh
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